
����
����

��
����

����
��

�	
��	
�

����
����

��
����

����
��

�	
��	
�

����
����

��
����

����
��

�	
��	
�

����
����

��
����

����
��

�	
��	
�

��������	
��
�	��������������	
��
�	��������������	
��
�	��������������	
��
�	������				����				����������������

����
	
��


���

����
	
��


���

����
��
�

����
���

����
��
�

����
���

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��

���
���

��	
���

��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

������

���������	�
��
������������
��������������������

��������������������������
��������� �!"��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��

���
	��������������
�������
������

�����������#����$!���%�&���
�����������������
�'���(�
)�!�����(�*��+,����������� (�
 ��,���*��-(
����
� �)"�������-!��

�� ��!��������
"�������
������

���������������.!)���
��$!���
��/!��
��������0��"1�����2�����(�
$��!���
��$!���
��/!��
�������
3�������.!)���
��$!���
��/!��
������0��"1�����2�����(����������
�'����
�������*� � �����4�&�
���4�(��������$!�����5��#��
�3#���



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
#���!$����%��
���
��	
��
����	&���'����	�������
��()&
���*	!���+$	!
���,�"&
����-	��.���/�0���1&��2��3������4	56��
��	
��
����	�7	��������89:&�

�����	
��
�����7�������	!:���;��-��
��:<:<���=.	>��� ��!��?�����	!����	$	@>�?���+�!�
��	
��
�����7����	�������
�����
	�
�A��1��

����	
��
����&�B�����!$������	C���
������������	
��
����"�	�.����&�B������7��������D

�E�	
��
���(��@��F	G>�
�E��-	��.���H!.������7�I������;9�0����J��	K@���
��	
��
���I�L�8�9!M�.

���	1"���NK)������$	
������!$������	C���
��������3
�����.�
"����	�
�
���/�M'�?.��1K��	.�����

�������	!:���+B!
����4�;�4��
����&�	1"���O������ C
P	@!���+$	!.

���J!��Q	@>�����4��
����	1"�	���M	<����	.��"
���(
��
���	.��"
���R S�/�0��	�B".

���	1"���(����	��
��IG!�

��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

���������	C����I�G!��;L	�'�D����EF	�
�����E,�9ST�
����UC	�����E��Q��V6����EU*	
���W

��, 0��-	��.T����;�����/#X�
6�Y��(&�	@
��
�����F	"���F	G!����"5	<��Z

2006-2001�D����	C���
����&�B�����!$����	
��
6��

[�ANDI

2006\�F�������]��D
����&�B�����!$������	C���

�	
��
^��- ANDI 

2001-1993�����	C����
����7�������!$����_����EI�L��

��"�	�.�	
��
T��- APSI

�������	C����F	�.�2�C���;L	�]�

���������/�:3���P��`�9&93��;L	�]�����-	��.6�

���;L	�]����-	��.T����;�����/#X�
6�Y��(&�	@
��
�����F	"���F	G!����"5	<��Z

��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��

�����	
��
����&�B�����!$������	C����;a@>



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

����"
�����4�N`	>��)�
����7�����	C�����
�	"��

��	
��
��[������

����

�[������/	�.� �4� ���K<��� �� b�	����� /L	K��
�	
��
����&�B�

�������9�����9���
����"�	�.�

���)����%�*��c*	>
���K`��4�N`	>
�����

��� ��7��� �4� �C�	@
����B!.�
N
��
��

���������4� ���K<��� �� b�	����� /L	K��
�	
��
����&�B��/	�.

�������9�����9���
����"�	�.�

9�K��
����&�


��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��

�����	
��
����&�B�����!$������	C�������9��

9�K��
WWW

9�K��
%>���

9�K��
	�>�4

9�K��
�?
���



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��

��������	
��
����&�B�����!$������	C������


�������T��;��-���
���dT������-�������E��	!:���;��-�

����;��X:����	�
�
��
����7�����E�B
��
��

����	
��
��

�������������&��L6���&	M���
����
"����

��(&�	@
����	$]��4�U.	"�
��%��
���F	.'��.91
��

���!$�����	
��
^�



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��

�����
M	"����*�2���\�
���;9��K��\��e	�
���\�
��e��S�\���	���\�
f�B
�\��!�	���\�
�&	���\�U��V�\�

�!�B!�7�\���	!���[�
�2����-��\���P��X��

\����L'�\���7���
\� ;�����\�;9�"
�
\���@!d�

���&2C�.#���;9�0����J��	K@����
*	7

f�`

��&�L�g

h
	X!.	�

��L����

�	@�

��������	
��
����&�B�����!$������	C������


���$��4-	�>T�

��
�



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

����&L	:�7��� �	
	����� �� ���5�
��� �	������
��� /�0�
L#K����4���"K�
��

���&L	:�7���c"@�����P	@!����	�	B7�/�0��YE�0	�������
H���E�	�	!:�����E��*	
���L���
�����E��0#���Z

��	
��
����14��.���(��@���	
	�
�/�0�

���.#����	��
G>��E�>��������	"7�.�/#d�?.�� S����
���	.��
���/#d� ?.� � C� �� E	��2�>'� ����� /	:���� U*	
�� E

����S	G����?.�9&9"����4�	S��)0�&	:�7��

����	C����	�.91��������	.9<��

�F#����i

��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��

	
�
���&2C�.#���;9�0����J��	K@���/#d�?.�D

��4�?&�
���
����14��.�iD

��F	�1����Q��V�	���&���)���Q	@>���&�	
��
���I�"&�	@.�-	�>����I��	C�`�

���������"&�@��������
�G!��������!1�����	.��"
���U�� /�:3��

��-	��.���H!.�����1.�L�9�����I��	��.��1���i

�;9.����$����	
��
����14��.�i	��	&	0

����	C����	�.91��������	.9<��

�����;�	@�
�����I�9���i



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

������-	��.���H!.���;�����i���*	K�����������
�jK@�����*	KV

(5������������(
������	.��".��.�G!.�
����A�:
����&�	
��
���(&�	@
���/�0��.��"
��

	����	C�����9��

���;9�0����J��	K@���(�
V�?����.�G!
���R S�N���
�H
���	�>'�	
C��.	"����&�&9
������&2C�.#��

�����;��:7�/	Vk��4���-	��.���H!.��1.�L�9�l�
�"&�
��

��	C����	�.91��������	.9<��

��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

������	
��
����&�B�����!$������	C������B��8	4k

����;9�0����J��	K@�����K`���
����&2C�.��

��������U�.��&�	
��
���(&�	@
���I��1���	��k�������	C �������	$��?&����	�>�������	
��
�����7����	��k���E
����m���E�	X����E/	:����U*	
���E�
��7���+&������U�.

���i������

��c��.�Q	@>�����
��I�
"��	�
���	
��
#��n��1���e	
5�8�9!M����	���

����������`�(�5��.�/�0�	�V�	d����*�2�����4���.#�]��� ��
��L�F	&'�I�G!��	
��
���o<

�����.��	
��
�	����:�
������9����	�
�
��(.�e�	"����� ��C������f�������U�������p�	
������c*��)���U
���	����

��C��@����M������M��.

�(&�	@
����M����%�
a�

��F	
G>���������	C������]�c&�7�?������7�	4T��	
��
�����7����

��	
��
�	������
����	�
�
����	
��
�	������
����	�
�
��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
���(��@�



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��
��1��������67��8�9:�
��/!��������'�
�&3
���0��67��;1)���<3

��;1)���<3���=�>"����
�������?������
��3��@���(������
�����A�B�CD��E��;.� ��������F!&��<3

��������;9�
""�����������������=� �(����������G���: ����H.!���4��5��#�1��	����I
J�,���
�	�"��

���
.��67��*�6�,�����5�
.�����
��;.���������;�	�
�9�1�����@���������8� 

8��>DB���K��L9�A�B��=��&������'���7����
.��3�(�4��5�G�&9��@�
��(������������7�
��'���7����
"�1�����
��(������������7�	��
����E��*��������M
�N�����������41�
.��3�(�O�&P�����'�������������7�
�N24�C�&�����'�����Q�(6-7���.�>���.

��	
��
���(��@�

��4	C��	>	
5



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
���(��@�

����"
�.���-	��.���?.�;L	��
������	7

���1�"�
����B@>T��q	�>	����h>	C�Q��
�E�	.9<�����(�����D

R�E;9&9V���Q	@>]
R�;L	�������������U�Sa��;L	��
R���Eq	�>������97�(�
��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
���(��@�

���
*#.�(��@���
G>'

R������*	!��
���F	G!��
S�����*	!���+$	!
����4�;2�!
������	
��
#�
S�� �!$���� L	:�7#�� �K�!�	�� ��
S'� ��r� ���	
��
��� �Y���7	���� +&�$� ?�

�	
��
��DZ

R��F	"���F	G!����D����&L	"������	
��
#���q	�>���	.9<�����(�������B@>����4�
���X����;	!���.

����������
��	
���
�	�����
�����
������������
�������������
������������
����
����	����
��������� 

���!"�#��
"����
�	��"���������"���


��;9.������3.��4�?�.	G!���?���8�����?
�&��-	��.6�����0�!

���



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
���(��@�

��2��3�����*	KV�
�.�

���4	)
����
�1�������I
������4	)
����
�1�������I
���

��C�
����8�10��C�
����8�10

�����
���U1>�8�10�����
���U1>�8�10

�*����(�-�&D���*��@�G#T�*����(�-�&D���*��@�G#T3 3 ���!������!����M�M�;9�F�� ���;9�F�� ��MM

0%17%7%

0%30%15%5%

0%8%5%



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

���2��3������2��3��������	
��
^����	
��
^�

��2��3�����*	KV�
�.�

������K&�)��������K&�)����A	��T���A	��T�

��!�
���P	@!�������I
�����!�
���P	@!�������I
���

0%19%25%

0%2%

��A�B�H,���'�*����(��G#+�����*��@�G#T��A�B�H,���'�*����(��G#+�����*��@�G#T1010���!�����!���M�M�;9�F�� ���;9�F�� ��MM

��A	��T�������K&�)����A	��T�������K&�)���D�D������q	�>6���	$	@>���/	3�������(�K����	$	@>������1 KB
���c�!��������q	�>6���	$	@>���/	3�������(�K����	$	@>������1 KB
���c�!��
����!�
���P	@!�������I
�������!�
���P	@!�������I
����D�D���/	
�6��I7������c�3����/	
�6��I7������c�3�



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

������	1"�������-	��.���+0�

����!$����L	:�7#����
S'���r�(&�	@
����K�!�	��8	���	 �
����&L	"���(&�	@
����K�!�	��;9&�2
���+&�$�?�

�������3������!K���/	X`a��U�����

��U&�
������>	�.�

���C��@����(&�	@.�s"K���K�!�	���	
��
#���!$����8�9! :��
��K!VT���'���!$����E��.�
"����'��M	<������3
���p�!K ��

���	"��@���&9:�����

�p�	
����8�10����4	)
����
�1�������I
����?.�Q	����
�!�
���P	@!�������I
������A	����������K&�)���?.�Q	� ���

���4	5����-	��.�

��	
��
���(��@�



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

��	
��
���(��@�

�����#������

������f�
����>��
���+*	t�����:7D

��	
��
�	��H&�:����;�	
�
�

���	.9<����(������
*	7�

����&������7	B��

��-	��.���H!.�����1.�I�����/	Vk�o��1�: 

���L��
���	��
����
��L�	���9&'��	C�����9��

�����1
���I
�.�jK`��
7�����@!��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

������	
��
���I�3�������9���1��
���`	K
����K!V��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

�������`	K
����K!V����	
��
���I�3�������9���1��

������>�>	1����K�C����
������*�2����,�B���	��4�J��
&�E��C'��'��!$���
���.� (.��C��`% 51���/	.��'��?.

;a@!
����C�@��

��C��`�
O	duO	d

����!$���C�`�Q	@>�[���K!V'49/51

��C��`
�.�
�u�.�
�

��C��`
�.�
�uO	d



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

�������`	K
����K!V����	
��
���I�3�������9���1��

Partenariat-algerie@andi.dz

����&�	
��
���(&�	@
�����.	0�?�����	:����U�����
��c>	VT����?��!$���

������F#�����	�V���!���/	
"�
	���&�����e	
5�
�/	:���

��L#K����&�
!�����	
	�����(.�(&�	@
���+�	B��e	
5�

���!������
��������	
���e�>	7�F	�0'�F���0��2009 

��C��@����M���i���ANDI

������>�>	1����K�C����



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

�������`	K
����K!V����	
��
���I�3�������9���1��

���(&�	@
����	�4'�(
V�

��C��@���;�B�
���,�9ST��f&�"��

���?���3
���?&�
���
����	�)�1.�Q	:0��

���?���3
���?&�
���
����C�	@.�9&93��

���c>	VT��?&�
���
���?���?.�Q	C�`�L	�&]�

�?&�
���
���?�����	:����U�����

����I�!.�c�B��?&�
���
���?�����*	!t���Q	1��I�G!��

��������K!V�������!$�����	�
�
���/�0��&L	:�7����	.�� "
���(
V�

��C��@����M���i���ANDID�

������>�>	1����K�C����



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

�������`	K
����K!V����	
��
���I�3�������9���1��

����	
���c>�����

�����K":�����
"���s*	4�e�2�.;L	��������v��@
���F	�7�;9.�/��$��*�2�����D���?���	��	V��9�M����e��&�e'��':

�������L#K���Ud�L���]��K":�����
"���c�V�
����q�	<�����]��K":�����
"���U&�3��

�������3
���U&�
������]�Q�����

��&���)���/��.����4���
�����4	C����	.��	>	
5�L�V��
��;�K�".���4�:.���K`�L�V��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

�������`	K
����K!V����	
��
���I�3�������9���1��

��4�:
�����K@��



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz

������������������	���

�������������������

�����������	��
��
�

�����	
��
����&�B�����!$�����C�@��ANDI

���
		� �����������

��I���	:����I���	:��WWWWWW

wx�9
3.�v�	`�Ey���.�\�?��0���L�\�*�2����



©© andiandi 20102010 www.andi.dzwww.andi.dz��������� ��	!"��#$	�%��&��������� ��	!"��#$	�%��&��������� ��	!"��#$	�%��&��������� ��	!"��#$	�%��&��������� ��	!"��#$	�%��&��������� ��	!"��#$	�%��&��������� ��	!"��#$	�%��&��������� ��	!"��#$	�%��&


