

	ك ا����� �� ��
! وط و آ����ت 
�� ا�
���ز ��� ا�را�� ا���
  ا.�-+�ر#���,و�� و ا�+*()� '&%�ز 
$�ر#" 

  
  

  باجةـدي
  


	ك ا����� �� ��
���ت 
�� ا�
���ز ��� ا�را�� ا�����ا�(�ف ا�$'�&� 
% ا�
$ ا�#�"� ا�! �د �

���8 ا��و�� 
% �7 ا4/�.!�ر���و�� و ا�!+5(� 34#�ز 
�2ر"1 إ/�.!�ر"�، ه+ *&( ��� 9�:
 %�;<� 
 ،

  .آ7 ا�!=�ر
�ت
  


	ك ا����� �� ��

(:ا ا���+ان، و >� إ�Bر ا4
���ز، *=1 ا��و�� * A *8$ف ا�!&�.!$"% أرا�� *�
�� ��زة ��� ه:J ا�را��، 
�>1 إ*�وة  ��ى،���و��، ا�G�2 ا�:ي "1#2 
���Eآ�� �!	'�� ا�8�D4د"�%

  .�+"� ��� ه:ا ا4
���زإ"#�ر"� /
  

 ،�

% ا�!!�ر/�ت ا�!�=�ر ،��B+ر ا��K�و��، إ"$ادات ا��ا، * !� ا�:�ا�&�+ات ا�!	M �;N	ل و ه
  .ا��M$ة

  
 $

��O�!�"  PM ه:ا ا� ��*Qا $������
 :  

  

	ك ا����� ���و��، ��� ��

���ز، �� 8+ل ��� أرض *�T� و�1  3!+ذج 
� W/��
 � �T/�.!�ر،ّ
�ة 
�� ا4
���ز 
 ، و ه:ا 
% أ75 *2#�1 ا�!&�.!$"% ا� ��K�K% و ا���Wءا�!���� >� د>�$ * �"� ا�!��"�$  �

،%�
 /� ا�\$"] أ
�م ا�!=�ر
�  �< ]���* [�W\* 9ذ� �< �!
����D ��3م ا��و�� 
!�� ا4
���ز 
���$ا�� 
أ/��ر إدارة إ

 .أ
	ك ا��و��
  


2$و�B   ا�#�"�و
% ا�#�"$ 
��:آ$ أن *���: ه:ا ا�#(�ز 
* �د  ا��\��K�W ا��� /+ف �2$ ا�K+ا%�3
 ["$B %�^�;ا���. 

  

	ك �� ��
"�!�O ه:ا ا�
$، ا�:ي "(�ف إ�� �W_  آ����ت 
�� ا�
���ز ��� ا�را�� ا���


��PM ا����� ���و�� و ا�!+5(� 34#�ز 
�2ر"1 إ/�.!�ر"�،   ��*Qا $������
  :  
  

 ، :ا ا�
$ *\�W] ه
#�ل  إ/�.��ءات �
�  [W\!ز،: ا��!+ذج ا����
 ا4

�ة 
�� ا4
���ز، �ّ 
 ا4
���ز �% B$"] ا�!Oاد ا�����،  �
 ا4
���ز 
���$ا��، �
 ا�!&� �Kت، �
 ا� K+ق ا���*#� �% ا4
���ز، �
 ، ا4
���زN]إ/�Kط  �
�  ��� .N] ا�!�



  


%�ل 
%�ل   ا.�-��ءاتا.�-��ءات /  / 11 
  :  5�678 ه3ا ا�
  5�678 ه3ا ا�
  

 $

#�ل ، W!�W/2008$   ا�!gرخ >� ا�ول 04 – 08" �د ا� %

�د*i ا�.���3، ا4/�.��ءات  �<

��Nأ [�W\* ��*Qأ���ف ا�را�� ا ]�
 ،i :  

  
� ،��N	� ا�را�� ا�
 ا�K\1 ا�ر��� ا�!�+ا5�ة دا7M ا�!&��Nت ا�!�#!��،  �

&��Nت ا�k W �% ا�! $و�Dت و إ/�j	�(� و  � 7Mة دا�1 ا�ر��� ا�!�+ا5\Kا�

$)�
�'�� و ا��jز"�،
&��Nت N!�"� ا�!�l2ت ا� 
 ا�K\1 ا�ر��� ا�!+��D$��� �)5 ا���Kر"� ا�!&����ة 
% إ���3 ا��و��، �
� ،��<�K.و ا� �"$m1 ا�Dت ا�!+ا�N�&
 7Mة دا�1 ا�ر��� ا�!�+ا5\Kا� 

  

  ا�
���زا�
���ز: : ا��+*ذج ا�+567 ا��+*ذج ا�+567  /  / 22
  

ا���
� أو 2$آ�ت وا�!g/&�ت ��'�ة ا�3!+ذج ا�
���ز �*i ا�.��.� ���  >� 
�دا�
$ و"�P ه:ا 
   : ّ"�� ا�:ي  د>�$ أ��Wء �3�K+ن ا���ص ، ��� أ/�س ا�\W���% أو ا�!��+"�% ا������% �ا���oص 

  
� �
 !Oاد ا����� ا�!��+ح أو ا�!�K�ا� �% B$"] إ

���$ا�� � �
 .إ

  

�K" ز ا������

�Oة آ�W$ة ��!&�.!$"% ، ��Kر ا�8�D4دي، "ّ�+ن N+ل ا�ا�
$ ا�#�"�  3i!+ذج ا�

3� i��ا�!#�ل � K% �(^ ا�
$ ا�:ي "���  ، ا�رض 
% أo 75$اء أ
+ا� � "�rW+ا أن(^  "!
 . أM$ى/�.!�رإ
+ا1D  >� (^ ا�+
ؤوس أر
  
�% ا��و�� /
�!^ ��� 5!�1 ا�/�.!�رات ، ا�
$ ا�:ي ا4
���ز، آ��K�3ل 
�Oم، 
W�أ $س ُآِ!� %


�
 .ا�! �>;� ��� ا�!+ارد ا���
  

���Kر"� ا��� *2�7 ا��+ل ا�!�g!�� ��KW/&�ت ا��!+
�� ا�! �� و ا��+ل >�!� "�P ا�
	ك ا
3�v ا�!��
��، وُ  [W\* ، �"�8د�D4ا ��
3�v ا�2$وط *��ا���'=� ��!g/&�ت ا��!+ A * .  

  
  

33 /  /  ��

,ة ّ ��
      ا�
���زا�
���زّ
,ة 
  



�� ���#�"� و "!�% أن *33ة ا4
���ز *K�ر 
ـ �"�P ا�#(�ز ا�#�"� ��� أن ّ�D ��/ 78 ة�ا�ّ! J:ه 

!�1  /��، *&!� ه:J 99إ��  $�
  ./+ء ا/���ام ا�j$ض ا���� ��رضا���ا

  
  
  
  
  
  



   �C D #5 ا�+Bاد ا����� �C D #5 ا�+Bاد ا�����ا�
���زا�
���ز /  / 44
  

�^ اQا�ُ $M  %
 $

�� و "K�م ه:ا ه+ ا�
���ز �% B$"] ا�!Oاد ا�����، ا���ا����ر ا�2��>�� ا�
؛ ا���دلو��(� >� /�$ه� و *.!�% ا�
	ك ا���Kر"� إ��>� إ��  ،!+
�ا�� ا���Kر � 8+ل ��� �


�3$
}   د>�$ أ��Wء،  " �د�% B$"] إد�Mل ، !��> � ا�!=�ر
� و "&!� ه:ا ا54$اء 


% 7WD ا�!���
��% �N$ا
، ا�+ا5| إا�/�.!�ر i"�8د�Dا�% .  

  

K$ار 
%>� ا�!Oاد ا����� 
���زاتا�T ا�!����� �� 8+ل ��� ا��$�8�Mت*8�ر   :   

  
  


��W�� 7ء ��Kا� �N��&ر ا��K��� ��

Eرض *� $

� "���] ا���� ،�N��&��
 }�� .ا�+ز"$ ا�!
  

�  ��
�+ن ا�رض *�* �

������8 و *$��D ا4/�.!�رات، ��� }���(��rت ا�+ز"$ ا�!

��=W_ و ا�+/��B ا���Kر"� ����
 ��
+!�. 

  
� Dرا�� ا�+ا�� �W&���
 ،^��D4ا �r�)�
 }��
�"�� 5�"�ةا�+ز"$ ا�! _� 
 7Mدا ��. 

  
 .ا�+ا�� ا�!��P إ��D!��، و 
�DT$اح 
% �#�� /+ف *�E2 �(:ا ا�j$ض �

  
  


��� ا�� 
��� ا��ا�
���زا�
���ز /  / 55   
  

�� %�إدارة أ
	ك ��� /�$ *���=�ت ا��$ا��، 
�W\* 1] !�� ا�
���ز �% B$"] أن *�و�� "!

!2$وع "�+ن �� ���
�،)ا4*�وة ا�54ر"� ا�&�+"�(ا��و��  �B و�+"� و1 ا����B+أو ا�ه!�� ا� ،

" ��B+ا�\�| ا� ��W�* �< أو  ��� �2رك ، %�
K+ة �!���| ا�7j2 أا�& �m� 
ا��K!�  و"�+ن 
  .ا�!�Oو�� أو ا�! $و
� ه^ >� *�!�� ا�!��B] �"&أو ا�!=�>� 

  

#�v ا�+زراء، 
��D$اح 
ا4
���ز و آ:ا "!��  7WD %

��W ا4*�وة،  ��� ]��% إ�\ �ب ا���

  .ا�!#�v ا�+T� ��B/�.!�ر
  

 

  ا�+�GH�Iتا�+�GH�Iت /  / 66
  

�	ا�!&� �Kت ا�!�8+ص � �)��� ��" �
  : ا��+��% 
% ا�
���ز ه� 
  
  .*&�"� ا4*�وة ا4"#�ر"� ا�&�+"� ا���*#� �% ا�!Oاد ا�����:   ا4
���ز 
��!Oاد ا����3 –أ 


% ا��K!� ا��#�ر"� 1/20دة 
ـ *&�"� ا4*�وة ا4"#�ر"� ا�&�+"� ا�! �:  ا4
���ز 
���$ا�� –ب  

�� ا4
���ز 7 
 . ��رض 

  
  ./��) 11("�^ * ��% ه�*i ا�!&� �Kت، 
�� إK3=�ء آ7 >�$ة إN�ى �$2 

  



77 /  /  D� �%8ق ا���*GHا� D� �%8ق ا���*GHزا����
  ا�
���زا�
  

 .�K� إداري *��J إدارة أ
	ك ا��و�� 
% أ75 *�$"v ا4
���ز �
  


$د>�$ أ��Wء،  � �D�

���K� ا4داري، " �د  [<$
�3
} ا4/�.!�ر و آ:ا 
�+د و o$وط 

�� ا4
���ز. 

  

% ا4
���ز، N] ا� 8+ل ��� ر�8M ا���Wء، آ!� "&!� �i، ز"�دة ���  � ����&!��

، ��ى ا��W+ك و ذ�9، 
\�| D$وض ��!+"7 
2$و�i ا4/�.!�ري ، 
$ه% ر/!� 
 ��W"�تا� ] ا����� ا���Kري ا���*} �% ا4
���ز و آ:ا ا���� ا�!g/&�ت ا�!����، 

�N+�!!ا�رض ا� ��� �)�
�Dر إ$K!ا�. 
  
  

88 /  /  5P ط�G.5 إP ط�G.زإ���
  ا�
���زا�
  


% ا�!&����، N] ا4
���ز  � ، _K&" ُ >� ���N اM4	ل 
�W+د و o$وط د>�$ ا���Wء،
  .��� ا�رض

  
��3#� إ/�Kط  N] ا4
���ز *�+"=� 
��+ان >�'[ ا��K!� ا�! �!�� ���  *�>1 ا��و��  �


�� ا4
���ز، 7 
�+ن ه��ك أ�joل 
�#Oة ��� ه:J ا�رضا�رض  * �
��� . 
  

3;�
��و  � ��8
 �!�Kا� ]'�< ��W
 ا�! �د 
% 7WD ا�! �!��،، � "!�% أن "�#�وز 
 ،��!��Dو�� ا�!���8 إ�ك ا�	

���8 أ 1
�D!� ا�!+اد و /�$ ا��� ا���
�� ا�!&��!�� 

 . ��� /7�W ا���+"[% 10إ�D\�ع 
  


% N] ا4
���ز*1K أ��Wء إ��دة ا�رض إ��  � ��� .���N(� ا�����  ��� ��*] ا�!&�
  
  

99 /  / PPــ ��T�+5 ا� ��T�+5 ا�  
  


+m] ��� إ*!�م 
2$وع ا4/�.!�ر،  � �K� ��� ا� 8+ل [N ،�
�N�8| ا4
���ز، و5+

�� ا4
���ز 7 
��� ا���W"�ت ا�!�#Oة ��� ا�رض �!�. 

  
��� ا���W"�ت و ا� ] ا�� ��
����3 ا����زل �% 
ا���*} �%  ��� ا���Kري�N�8| ا4
���ز، إ

 .N] ا4
���ز
  

"�2$ط >� ه:ا ا����زل، ا�3#�ز ا����� �!2$وع ا4/.!�ر و إدO�N i��M اj�/4	ل ،  �

% B$ف ا�(��rت ا�!gه�� �3+3�D �آg!ا�. 

  
 


